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4. PEDAGOGIKA A DIDAKTIKA TELESNE VYCHOVY

4.1 Pedagogika

Pedagogika je véda o podstaté a zakonitostech vychovy.
Zahrnuje obsah vzdélani, jedna se o zamérné formovani
osobnosti ¢lovéka. Déli se na teorii vychovy a vzdélani a teorii
vyucovani. Zjednoduseneg Ize tyto slozky charakterizovat takto.

Teorie vychovy se zabyva otazkami, jak formulovat
vzdélaného Clovéka, tedy co ucit (obsahova stranka vzdélani).

Teorie vyuCovani - didaktika - se zabyva problematikou
Gc¢innosti vyucovaciho procesu, tedy jak ucit.

4.1.1 Hranicni a vztahové pfedméty pedagogiky

Poznatky tvofici obsah pedagogiky nejsou pouze jejim
vlastnictvim, ale ¢erpaiji i z poznatkového fondu jinych obord,
véd a vyzkumdU. Zakonitosti lidské paméti, které zkouma
psychologie, jsou dUlezité pro pochopeni zakonitosti
vyu€ovaciho procesu. Pedagogika tedy vyuziva vyzkumné
zakladny obord, jakymi jsou psychologie, sociologie,
kybernetika, lingvistika, biologie. Tim se nejen obohacuje, ale
téz vytvari a zpresnuje svoji vlastni terminologii.

Kybernetika - teorie informace a fizeni - uziva terminy jako
fizeni, sdélovani, zpétna vazba, informace, korekce, atd.

Psychologie je nejvyznamnéjsSi oblasti, ze které
pedagogika Cerpa. Dil¢imi obory a psychologickymi teoriemi
jsou Skolni psychologie, socialni psychologie, psychologie
osobnosti, psychologie uceni, pedagogicka psychologie a
dalsi.

Pedagogika vyuziva nasledujici zakladni psychologické
kategorie - psychostruktura, psychické procesy a stavy,
psychomotorika, vnimani, chovani, jednani, ¢innost,
motivace, role, postoj, schopnost, stereotyp, autorita,
kreativita, konflikt a dalsi.

Filozofie je zakladni a nejobecnéjsi spoleCensky obor,
jehoz dil¢i schopnosti pronikaji do pedagogiky. Gnoseologie
se zabyva teorii poznani, logika studiem spravného mysleni,
etika je teorii moralky, neoetika je odvétvi filozofie, které se
zabyva zkoumanim povahy a struktury poznani, axiologie je
nauka o hodnotach.

4.1.2 Vysvétleni pojmi

Zakladni formou, v nizZ se proces vychovy a vzdélavani
uskutecCnuje, je didakticky proces. Vtomto pojmu je
zdUraznéno plsobeni trenéra na hrace a naopak. Znamena
to, Ze osvojovani védomosti a dovednosti je dlouhodoba
zalezitost. Didakticky proces je cilové orientovany, zahrnuje
vyucovaci ¢innost trenéra a ucebni ¢innost hracd. Jedna se
o dva dil¢i procesy, které od sebe nelze oddélovat. Trenérova
role spociva v fizeni uéebni ¢innosti hracl a v promysleném
predkladani uciva za soucasného respektovani potieb zaku
- hracu.

Ucivo predstavuje souhrn od(ivodnénych pozadavkd, které
predklada trenér a které si hraci pod jeho vedenim osvojuiji.
Ucivo obsahuje cile vzdélavani a predstavuje spojovaci ¢lanek
mezi vyucovaci ¢innosti trenéra a ucebni Cinnosti hrace. UCivo
ma svoji strukturu a motivacni sféru.

Vyucovani a uceni se uskuteCnuje prostfednictvim
didaktické interakce. P¥i ni je trenér fidicim Cinitelem a ucivo
obsahovym cinitelem, jehoZ prostfednictvim se interakce
uskutecnuje.

Prvky didaktické interakce jsou:

Trenér - hrac - ucivo, presnéji okruh dovednosti, které
trenér hraci predklada ke zvladnuti.

Podminky, ve kterych k interakci dochazi.

Uroven didaktické interakce je zavisla na zpusobu
vzajemného vnimani trenéra a hrace. Je vyznamné
ovliviovana osobnosti trenéra.

4.2 Didaktika télesné vychovy

Predmétem didaktiky je zkoumani zakonitosti
didaktického procesu. K zakladnim Gkolim didaktiky patfi
zkoumani, odhalovani a vysvétlovani zakonitosti uceni se
pohybovym ¢innostem. Télovychovny proces se uskutecnuje
s rGznymi skupinami lidi diferencovanych podle véku, pohlavi,
zdravotniho stavu, Urovné télesné zdatnosti, pohybové a
sportovni vykonnosti a zajmu. Tyto diferenciace vyzaduji
zvlastni pristup ve vysvétlovani a uplatnovani obsahu,
postupt, metod a forem prace ve sportu. Podle specifickych
cilt délime didaktiku télesné vychovy na:

a) Didaktiku zakladni télesné vychovy, ktera objasnuje

zvlastnosti didaktického procesu zaméreného predevsim

na zabezpeceni zdravého vyvoje jedincl vybérem takovych

pohybovych ¢innosti, které podporuji télesné, dusevni a

socialni zdravi.

b) Didaktiku rekreaéniho sportu, kterd se zaméruje na

didakticky proces, ve kterém si jedinec osvojuje védomosti

a dovednosti o pohybovych aktivitdch zamérenych na

dosazeni optimalni Urovné télesné, dusevni i socialni

rovnovahy a o komplexni relaxaci a regeneraci ve spojeni
se zdravou vyZivou a spravnym dennim rezimem.

c) Didaktiku zdravotni télesné vychovy, kterd zkouma a

vysvétluje zvlastnosti didaktického procesu s cilem

odstranit nebo kompenzovat zdravotni oslabeni.

d) Didaktiku specialni télesné vychovy, ktera se zabyva

didaktickym procesem v ur¢itém druhu sportu nebo ve

sportovni hre. Kromé jiného se orientuje predevsim na
zvySovani vykonnosti.

4.3 Didakticky proces

Zakladnimi aktéry didaktického procesu jsou v nasem
pripadé trenér a hrac, ucivo (projekt cvicebnich aktivit) a
podminky, ve kterych tento systém funguje.

Trenér pini funkci subjektu, ale i objektu vychovy a
vzdélani. Ovliviiuje systém svymi osobnimi vlastnostmi, Grovni
vzdélani, dovednostmi a délkou praxe (zkuSenostmi).

Hrac je predevSim objektem, ale i subjektem vychovy a
vzdélani. Jeho charakteristika je mnohostranna. Je uréovana
vékem, stupném individualniho fyzického a mentalniho vyvoje
a v neposledni radé i jeho zajmovou sférou.

UcCivo je strukturovano na zakladé projektu, ktery tvofi jeho
Sirsi ramec. Vybér uciva by mél probihat na zakladé stanoveni
potfeb hracd, v souladu se stupném jejich télesného a
psychického vyvoje a v souladu s poZadavky na zdravy vyvoj
jedince. Je tfeba stanovit dlouhodobé a dil&i cile. Na tomto
zakladé pak trenér vybira ¢innosti a promysli jejich realizaci.

Podminky jsou tvofeny vybavenim sportovniho prostoru,
ve kterém proces probiha, dale velikosti kolektivu a jeho
vlastnostmi.

4.3.1 Model didaktického procesu

Drive neZ se pustime do vedeni tréninkové jednotky, méli
bychom pfipravit strategii jeji organizace tak, abychom si
zajistili spolupraci hracl a vyhnuli se problémim s kazni.
Vedeni tréninku spociva ve:

- stanoveni potreb hracu,

- stanoveni cile,
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- vybéru cviebnich ¢innosti - pohybového obsahu,

- pfipravé Cinnosti,

- vedeni cvicebnich ¢innosti,

- zhodnoceni stupné dosazeni cile.
4.3.1.1 Stanoveni cilii

Pro trenéra i hrace je dulezité stanoveni cili. O jaké cile
nam v télesné vychové jde? Cely lidsky Zivot se sklada z uceni.
Bylo by mylné se domnivat, Ze dospély se nemusi ucit. Ui se
prizplsobovat novym podminkam v Zivoté, prizplsobuje se
véku, zméné pracovnich podminek, uci se v Zivoté novym
rolim. V didaktickém procesu, ktery vedou trenéfi, se také
jedna o urcity typ vzdélavani. Ucime hrace novym pohybovym
dovednostem, uéime je, jak udrzovat télesnou kondici, jak
zdravé zit, jak se vyrovnavat s vékovym handicapem,
popripadé s urcitym télesnym oslabenim. Je mozné fici, Ze
ocekavané vysledky tohoto uceni, které je specifické pro
rizné vékové kategorie, Ize oznacit jako ucebni cile.

Je nutno zdUraznit, Ze tyto cile by mél trenér hracdm
predlozit tak, aby je prijali za své. Pokud jich dosahnou, musi
musi byt konkrétni a musi navazovat na predchozi. Mély by
byt v rovnovaze s ¢asovymi podminkami.

Tréninkové cile je mozné clenit dle rdznych hledisek.
Obvykle jsou formulovany tréninkové cile pro:

- urcitou vékovou kategorii

- jednotlivé skupiny

- jednotlivé tréninky

- jednotlivé pohybové prvky
4.3.1.2 Které cile hracim sdélujeme

Tato otazka souvisi s vékem hragu. Cim jsou mladsi, tim
vice jsou pro né dlouhodobé cile abstraktnéjsi. Proto mladsi
déti seznamujeme s cilem tréninkové jednotky. S narustajicim
vékem klademe pred hrace cile vzdalenéjsi. Vzhledem
k individualnim rozdilim mezi hraci je dulezité, aby kazdy mél
svlj cil dmérny rozvoji pohybovych dovednosti, aby pocitil
uspokojeni z jeho dosazeni.

Tretim krokem v modelu je vybér pohybového obsahu.
Vybéru bychom méli vénovat zvlastni pozornost. Pohybovy
obsah by mél mit nékolik hlavnich vlastnosti:

- navaznost na pfedchozi pohybovou zkusenost

- byt Gdmérny véku a zdravotnimu stavu hracu

- byt zdravotné vyvazeny

- byt technicky Cisty

- byt systematicky

Pfi pripravé ¢innosti je nutné promyslet a fadit ¢innosti
tak, aby ¢as vymezeny pro trénink byl aktivné vyuZit a
pfechodové ¢asy (Uklid, pfipravy drahy) byly zkraceny na
minimum.

4.3.2 Spoluprace a zapojeni hracii do ¢innosti

Pfi vedeni didaktického procesu rozliSujeme tfi typy
chovani.

a) Spolupracujici - u hraca, kteti se ztotoznuji s nasim

programem i pfistupem.

b) Nespolupracujici chovani rusivé. Obecné lze fici, Ze

nespolupracujicim chovanim rusivym disponuji jedinci,

ktefi jinym brani v ¢innosti nebo je k nespolupraci
povzbuzuji.

¢) Nespolupracujici chovani pasivni. Hrac se nefidi

pokyny trenéra, ale svym chovanim nerusi a nebrani

ostatnim v provadéni ¢innosti.

Problémem nespolupracujiciho chovani bychom se méli
zabyvat na prvnim misté. Jeho kofeny lze hledat ve
vzajemném konfliktu mezi trenérem a hracem, v touze

prosadit se v kolektivu. MUZe se tykat slabSich hraca, kteri
nezvladaji pohybovy obsah, temperamentnich hracd, které
pohybovy obsah neuspokojuje.

Nesmime prehliZzet ani skupinu nespolupracujicich hracu,
ktefi jsou pasivni. Pokud trenér na jejich chovani nereaguje,
mohou jejich projevy gradovat v chovani rusive.

4.4 Pohybové uceni

Vysledkem pohybového uceni jsou pohybové dovednosti,
pripadné pohybové navyky. Za dovednosti se povazuje stupen
zvladnuti daného pohybového celku a souhrn dynamickych
stereotypd, které se v dané ¢innosti uplatiuji.

Opakovani pohybové dovednosti jeSté neznamena, Ze se
jedna o pohybové uceni. V disledku opakovani pohybu mize
dojit i ke snizeni vykonu. Vysledkem pohybového uceni by
méla byt pozitivni zména zpUsobilosti hrace vykonavat
dovednost. Jde o relativné trvalé zlepSeni vykonu v dusledku
praktické ¢innosti nebo zkusenosti. Ne vZdy bude zvladnuty
pohybovy Ukol - dovednost - proveden bezchybné. Vykon
zavisi na stupni osvojeni dovednosti a na radé dalSich faktord.
4.4.1 Faze pohybového uceni

V literatufe jsou uvadény Ctyfi faze pohybového uceni,
které plynule pfechéazeji jedna v druhou. Doba trvani
jednotlivych fazi neni stejna a zavisi na kvalité psychickych
procesll, na zralosti a vyspélosti hrace, na jeho predchozi
pohybové zkuSenosti, na Grovni motivace atd.
4.4.1.1 Prvni faze pohybového uceni

Zahrnuje seznameni zacatecnika s pohybovym Ukolem,
s danou pohybovou dovednosti. Pro aktivni uceni je ddlezita
optimalni motivace hrace. P¥ilis slaba, ale i pfiliS silna
motivace maji pro pohybové uceni tlumici Uc¢inek. Silna
motivace je spojena s prekotnosti, kfeCovitosti, afektivnhim
chovanim. Slaba motivace se projevuje nezajmem o danou
¢innost, apatii, tendenci ¢innosti zanechat. Pro trenéra je
dllezité védét, Ze nelze vSechny hrace motivovat stejné.
Rozdily se projevi ve stupni motivace i v pouzitych
prostredcich.

V prvni fazi pohybového uceni je dllezita tvorba
pohybové predstavy. Vedle slovni instrukce je tfeba pouzit
i instrukci nazornou - ukazku. Cim je hraé mladsi, tim nizsi
bude zastoupeni vykladu popisujiciho pohybovy tvar. Pro
hrace jsou dllezité pohybové pocity spojené s provadénim
pohybového Ukolu. Je tedy odkdzan na nazornou ukazku
a nasledné provadéni napodobovanim. Kromé zrakového
analyzatoru mlzZeme zajistit pfedstavu o pohybové
dovednosti prostfednictvim tzv. kinetické stimulace.
Znamena to, Ze hracée pohybem provazime, uvedeme ho
do spravné polohy, aby zazil pocit pohybu - polohy. Dochéazi
tim k aktivaci nervovych center v centralni nervové
soustavé (CNS) a tim k zapojeni prisluSnych svalovych
skupin. To méa v dalSich fazich pohybového uceni za
nasledek védomeé fizeni pohybu. Informace pfechazejici do
CNS z rliznych analyzator( jsou nepfesné, takze se stava,
Ze prvni pokusy jsou nekoordinované, provazené
mnozstvim nelcelnych pohybl. Proto se tato etapa nazyva
fazi generalizace.

V CNS nejsou vytvoreny do¢asné spoje, vzruchy se Sifi do
rdznych oblasti mozkové klry. V této fazi pohybového uceni
dbame na to, aby se hrac¢ plné soustredil na provadénou
¢innost. Proto nezafazujeme nacvik nové dovednosti na konec
tréninkové jednotky, kdy jsou motoricka centra unavena. P¥i
pocatecni fazi nacviku volime nizké pocéty opakovani.
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4.4.1.2 Druha faze pohybového uceni

V této fazi dochazi k procvicovani pohybové dovednosti,
jedna se o opakované provadéni pohybovych tkonl - vycvik.
Na zakladé zpétnych vazeb dochazi ke zpreshovani predstavy
o pohybové dovednosti a tim k fixaci efektivnich pohybd.
DUllezitou roli zde hraje zpétna informace o vysledku
vykonavané ¢innosti. Informace by méla byt jasna, dostupna
vnimani hrace a presna. Méla by pfichazet bezprostredné po
vykonu. Za nejdulezitéjsi informace podminujici Gspésné
uceni jsou povazovany Udaje o pocatecnim postaveni nebo
pocateéni situaci, dale informace o urcitych aspektech
pohybového celku (napf. jakou silou vypoustét kouli) a znalosti
efektivity ¢innosti. Vysledkem je, Ze se pohybovy celek stane
koordinovanéjSim, plynulejSim. V zasadé Ize fici, Ze druhé faze
se od prvni liSi vnéjSim projevem, pohyb je diferencovany.
Diference je odrazem procest v CNS. Zde dochazi ke
koncentraci vzrucht do téch oblasti mozkové kary, které maji
bezprostfedni vztah k provadéni pohybové dovednosti. Jedna
se o fazi diferenciace.

Pohyb ve vnéjSim projevu se stava Gcelnym, ale jeho
provedeni cele zaméstnava pozornost hrace.
mechanizmy, které se podileji na upeviovani a zpreshovani
dovednosti, povazovat pocit Gspésnosti, pochvalu a odménu.
Je nutné udrZet pfi opakovani optimalni Groven motivace.
Toho docilime obménovanim nacvi¢enych situaci, volbou
jinych organizacnich forem, metod postupl, vyuzitim
didaktickych fidicich styl(. V této fazi Ize diferencovat hrace
do mensich skupin podle Grovné zvladnuté dovednosti, do
vykonové homogennich skupin.

Je dulezité, aby trenér podnécoval hrace k védomému
provadéni cvik(. Télesna ¢innost by méla byt spojena
s ¢innosti mentalni. Vedeme hrace k promyslenému
provadéni pohybu. Mél by byt schopen identifikovat chyby
pfi nedspésném provadéni hodu.
4.4.1.3 Treti faze pohybového uceni

V této fazi probiha zdokonalovani a zpevihovani pohybové
dovednosti. Hraé¢ provadi pohybovou dovednost s cilem podat
optimalni vykon. Vysledkem je vznik koordinované dovednosti
provedené Ucelné s minimalnimi naroky na pozornost. Proti
predchozim fazim se snizuje Gloha poznavacich procesu.
Pohybovy celek je provadén automaticky. Hovofime o fazi
automatizace. V této fazi se uplatiuje mechanizmus
reminiscence. O reminiscenci hovofime tehdy, kdyz hrac¢ delsi
dobu pohybovy vzorec neprovadél a presto dosahne lepsiho
vykonu, neZ kdyz dovednost pravidelné nacvicoval. Tento jev
je vysvétlovan odstranénim inhibicnich vliv{, jako jsou Gnava,
presyceni, pokles zajmu, monotonnost cviceni a dalsi.
4.4.1.4 Ctvrta faze pohybového uéeni

Tato faze je charakteristicka plasticnosti pohybu a
pohybovym mistrovstvim. Jedna se o nové, zcela originalni
vyuziti pohybové dovednosti, vytvareni vlastniho osobitého
stylu v provadéni. Tato faze ma vztah k vrcholovému sportu,
kde se jedna o sportovni mistrovstvi.

4.4.2 Faktory ovliviujici proces pohybového uceni

Proces pohybového ucéeni se projevuje v postupném
zvySovani vykonu v dané dovednosti. Je charakterizovan
kfivkami uéeni.

Kfivka a) znazornuje idealni postup v procesu uceni.
Kfivka b) zaznamenava po vzestupu stagnaci v uceni, tzv.
platé dovednost. Priiny vzniku ,platé“ mohou byt Gnava,
ztrata zajmu, vysoka aspiracni Groven - touha po vykonu,

strach - psychické napéti, interference jiné dovednosti.
Krivka c) pfedstavuje obtizny zacatek a pak vzestup.

Na pribéh a na vysledky pohybového uceni maji vliv
nasledujici aspekty procesu uceni:

- ucebnicile,

- motivace,

- pohybové predpoklady hrace,

- stimulace - podnécovani,

- prezentace a percepce (vhimani) pohybovych

dovednosti,

- pohybova reakce a jeji korekce,

- zpevhovani a retence (udrZeni dovednosti v paméti),

- integrace a transfer,
4.4.2.1 Motivace

Je jednim ze zakladnich faktord ovliviujicich efektivnost
uceni. Teorie motivace je zaloZzena na mife uspokojeni potreb
jedince. Potfeby se déli na primarni a sekundarni. Ve vztahu
k pohybovému uc¢eni ma velky vyznam potfeba pohybu, ktera
je u Clovéka potfebou primarni. Uspokojovanim potfeby
pohybu se predevsim organismus ditéte dostava do
harmonické rovnovahy. Pokud neni u ditéte potfeba napinéna,
trpi neklidem, podrazdénosti, Spatnou koncentraci, Spatnym
metabolizmem. Potfeba pohybu u ¢lovéka se stoupajicim
vékem klesa. Druhou primarni potfebou je potfeba odpocinku.
Obé uvadéné potreby by mély byt ve vzajemném poméru
neopomijejicim vék jedince.
4.4.2.2 Pohybové predpoklady

Jsou nezbytnou podminkou pro zvladnuti pohybovych
dovednosti. Dulezité jsou i pfedpoklady psychické (odvaha,
sebedlivéra) a socialni (ochota ke spolupraci).

Pro pohybovy vykon je dulezitd Groven pohybovych
schopnosti. Jsou to schopnosti rychlostni, silové, vytrvalostni,
obratnostni, pohyblivost a ohebnost. Schopnosti mizeme
chapat jako aktualni pfedpoklady pro pohybovy vykon. Jsou
limitovany vrozenymi dispozicemi. Tyto dispozice jsou
geneticky uréeny a nejsou lidskou ¢innosti ovlivnitelné.
Pohybové schopnosti mohou byt rozvijeny, ale jen po hranici
danou dispozicemi.
4.4.2.3 Stimulace

Stimulaci rozumime vhodné podnécovani hracd k ¢innosti,
k vykonu. Je dokazano, Ze slaba i prilis silna stimulace vykonu
Skodi. Vysvétleni neni jednoduché, nebot se dostavame do
emocni sféry. Emoce, které maji dzky vztah k aktivaci
organizmu, délime na astenické (tlumici) a stenické
(povzbuzujici). Mezi astenické patfi obavy, strach, stud,
Uzkost. Stenickou emoci je radost. Vztek ma povzbuzujici
Gcinky, ale snadno mUze prejit v agresivitu.
4.4.2.4 Percepce a prezentace kol

Znamena dokonalé seznameni hracl s tim, co maji
v procesu pohybového uceni zvladnout. U mladsich hracd je
nutna nazornost pro vytvareni co nejdokonalejsi predstavy
jako zakladu efektivniho uceni.
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4.4.2.5 Motoricka (pohybova) reakce

a jeji korekce znamena, Ze predstava hrace o pohybové
dovednosti je v priibéhu nacviku konfrontovana s prvnimi
pokusy. Dochazi k regulaci pohybu. Na této regulaci se podili
trenér prostrednictvim korekce. Korekce mlze mit podobu
verbalni, ale mlze byt vyuZita i kinesteticka stimulace nebo
metoda pohybového kontrastu. DUlezZitou roli zde hraje i
zpétna vazba. Ta mUdzZe mit podobu vnéjsi, kterou zajistuje
trenér nebo druhy hraé, nebo podobu vnitini, kdy hrac je
schopen identifikovat chybu v provedeni i s jejimi pfi¢inami.
Pro korekci i zpétnou vazbu je dobré vyuzivat videotechniku.
4.4.2.6 Zpevnovani a retence

V procesu nacviku pohybové dovednosti dochazi na
zakladé opakovani k vytvareni stalych spojd mezi CNS a
vykonnym organem - svalem. Pro pohybové dovednosti je
charakteristické, Ze si je pamatujeme déle nez védomosti.
Hovofime o pohybové paméti jako schopnosti uchovavat
v paméti pohybové celky, a to jak jejich struktury, tak i rytmus
pohybu. Nacvi¢ované dovednosti by mély byt rozloZeny v Case
tak, aby se vzajemné nerusily. Nezfidka jsme svédky
retroaktivniho Gtlumu. Vysledky nové naucené dovednosti
nam rusi dovednost druha, nacviéovana bezprostfedné po
prvni, kterd nebyla dokonale zvladnuta. Proaktivni Gtlum
znamena, Ze nacvik druhé dovednosti je ruSen dovednosti
prvni.

Uplathuje-li hra¢ pohybovy stereotyp v podobnych
situacich presto, Ze existuje jiny efektivnéjsi zplsob reseni,
hovofime o asociativnim Gtlumu.
4.4.2.7 Integrace a transfer

predstavuji nejvyssi etapu ucéeni. Integrace pohybovych
Transfer znamena tvofivy prenos naucenych dovednosti do
novych situaci. Nejvyznamnéjsi roli hraje transfer pfi
osvojovani novych dovednosti. Ziskana dovednost podporuje
vznik dovednosti nové na zakladé podoby vnitfnich struktur
pohybu. Opakem transferu je interference, kdy nacvik jedné
dovednosti zhorSuje predpoklady k osvojeni dovednosti
druhé, i kdyZ vnéjSi znaky pohybu se jevi jako stejné.

4.5 Struktura osobnosti trenéra

Osobnost trenéra se projevuje v ¢innosti, ve které plni cile
a Ukoly, které si stanovil ve svém projektu. Pfi Gvahach o
struktufe osobnosti trenéra je tfeba prihlizet k témto
faktoram:

a) Filozofické predpoklady - systém hodnot a jeho

hodnotova orientace, postoj k Zivotu, ke zdravi, k prirodé

a k ostatnim lidem.

b) Souhrn védomosti a dovednosti - jednak teoretické,

které ziskava trenér na Skolenich, ¢etbou odborné

literatury a praktické dovednosti, ziskané vlastni

télovychovnou praxi.

c¢) Pedagogické schopnosti a psychické vlastnosti, které

souviseji se zajmy, hodnotami charakteru, zvlastnostmi

psychickych procest (myslenim, vnimanim, emocemi,

motivaci a vali).
4.5.1 Ridici éinnost trenéra v télesné vychové

Tato ¢innost neméa pouze vnéjSi projevy pfi vedeni
didaktického procesu, ale souvisi s mentalni ¢innosti trenéra
béhem procesu, pred nim i po ném. Tyto vnitini déje oznacujeme
pojmy rozhodovaci, ovliviiovaci a kontrolni proces. VnéjSim
pozorovatelnym projevem téchto procesu je chovani trenéra
béhem didaktického procesu a jeho vztah k tréninkovym cilim.
Jeho ¢innost je konkretizovana didaktickymi styly.

4.5.2 Didaktickeé Fidici styly

Ridici styl je charakterizovan jako pfesné usporadani
¢innosti trenéra, tréninkového programu a materialnich
podminek. Toto usporadani predpoklada presnou reakci
hracd v motorickém a socialnim uceni. Didaktické styly jsou
rozdéleny kognitivnim (poznavacim) prahem, ktery specifikuje
Groven vyvoje hrace a tim moznosti jeho zapojeni. Prvni
skupinu tvofi styly, které navozuji reproduktivni ¢innost hrace.
Za kognitivnim prahem jsou ty, které stimuluji tvorive,
kreativni pohybové ucéeni.
4.5.2.1 Rozhodovaci proces

Jadrem rozhodovaciho procesu je vybér optimalni varianty
z poctu moznych variant. Trenér vybira tu nejvhodnéjsi,
zvazuje jeji pouziti. Je tfeba rozliSit rozhodovani pri vybéru
moznych feSeni pred zacatkem tréninku nebo v jeho pribéhu.
Rozhodovaci proces nelze obejit planovanim, nebot je jasné,
ze:

- fizenym prvkem je hrac, ktery se neustale méni

v Case

- nelze presné predvidat reakce organizmu hrace na

pohybové zatizeni

- nelze odhadnout ¢as a pocet opakovani, nutny pro

osvojeni rznych dovednosti.
4.5.2.2 Ovlivhovaci proces

Je zaloZen na didaktické komunikaci mezi trenérem a
hracem. Dochazi k preméné zamér( trenéra v konkrétni jednani
hrace, které vede ke zméné Grovné jeho pohybovych dovednosti
a schopnosti. Nejedna se o jednostranné plsobeni trenéra na
hrace, ale o vzajemnou komunikaci mezi obéma partnery s cilem
navodit a udrzet motivacni Groven hracu.
4.5.2.3 Kontrolni proces

Kontrolni proces je vyhodnocovaci nastroj umozniujici
trenérovi :

- zjistovani Grovné pohybovych dovednosti a schopnosti,

- srovnavani skute¢ného vyvoje s vyvojem ocekavanym,

- vyvozovani zameérU pro dalsi rozhodovani a ovliviovani.
4.5.3 Chovani trenéra

Chovani trenéra je vnéjsi, objektivné pozorovatelnou
strankou €innosti trenéra. Kazdy ¢lovék ma skrytou stranku
svého prozivani, ktera je hlre ovlivnitelna a kterou Ize obtizné
zkoumat. Je vSak mozna sebereflexe a autoregulace, tj.
hledani svych rezerv a korekce vnéjsiho projevu. Existuje
nékolik druhd chovani, které jsou odliSitelné charakteris-
tickymi znaky. Prvnim druhem jsou formy chovani trenéra:

a) Instrukce obsahujici sdéleni a slovni dopomoc k ¢innosti,

se kterou byl jiz hra¢ seznamen.

b) Korekce vyjadfuje okamzitou zménu v provadéni

¢innosti. Vztahuje se k provadéné Cinnosti. Zpresnuje

provadénou ¢innost.

c) Zpétna informace se vztahuje k prabéhu a vysledku

¢innosti. Zpeviuje osvojené ¢innosti a motivuje hrace

k dalsi praci.

d) Pozorovani je cilevédomé zaméreni pozornosti trenéra

ne tréninkovou c¢innost svérencl s cilem identifikovat

chyby, zaznamenat Gspéch v provadéné ¢innosti a

reagovat na né.

Co a jak trenér pozoruje se da usoudit z projevu, které
pozorovani prerusuji. Projevy trenéra by mély mit povahu
predevsim zpétné informace nebo korekce.

DalSim vyznamnym druhem chovani je jeho postojova
aktivita. Je to vlastnost trenéra, vyjadtujici rizny stupen
socialnich postoju, které midzeme oznacit pojmy integrace,
dominance nebo neutralnost.
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Integrace ze strany trenéra zahrnuje sdéleni a
doporuceni bez vynucovani okamzitého efektu. Projevuje
se povzbuzovanim hracud k vykonu a kladnym hodnocenim.

Dominance je sklon k ovladnuti lidi. Jde o aktivitu
vyznacujici se pfinucovanim cvicencl k ¢innosti
s oekavanim okamzitého efektu. Casto je doprova-
zena negativnim hodnocenim hracu.

Neutralnost je nevyrazné chovanitrenéra. Nezfidka vede
ke ztraté zajmu hracli o pohybovou aktivitu a z toho plynouci
nekazen.

4.5.4 Komunikativni dovednosti trenéra

Pfi popisném vyjadfovani popisuje mluvéi situaci,
chovani, dosaZeny vysledek. Pfi posuzujicim vyjadfovani se
chovani nebo dosazeny vysledek zafazuji a hodnoti.

Praxe ukazuje, Ze déti se citi méné ohroZeny a méné se
u nich objevuji sebeobranné postoje, pracuji-li s trenéry, ktefi
se dusledné vyjadruji popisnym zplsobem. Trenér, od néhoz
je slySet mnoho posuzovani, mize ocekavat nizsi ochotu
ke spolupraci.
4.5.4.1 Naucte hrace, aby vam naslouchali

Hraci budou pravdépodobnéji vénovat pozornost vasemu
sdéleni, kdyZ je naucite, Ze kdykoli promluvite, mate co fici.
Méli by mit dojem, Ze o néco prijdou, kdyZ nebudou davat pozor.

NeZ promluvite, pfemysSlejte. Mluvte jen k tomu, koho
se sdéleni tyka.

Miluvte jen k pozornym posluchac¢tim. Naslouchejte svym
svéfenclm. Ma-li byt komunikace GUc¢inna, musi byt
oboustranna. Tak jak predavate sdéleni hracdm, tak je
musite od hracl pfijimat.

Naucte se vcitit se do pocitt hrace. Jestlize ¢lovék, ktery
vyjadril svoje pocity, zaznamena, Ze jeho sdéleni bylo pfijato,
Ize ocekavat podporujici reakci.

Zkuste mirnit zklamani hrace. Zklamani miize znacné
snizovat schopnosti ¢lovéka i jeho snahu o spolupraci. Je
nutné zklamani nejdfive uvolnit, nez se zatneme zabyvat
jeho zdrojem. Clovék muZe zaZit Glevu, kdyz vidi, Ze s nim
nékdo citi.

Dvoudraha Zlabkova "Bohle"”

4.6 Didaktické metody a postupy

Jsou uplatnovany v didaktickych formach. V télesné
vychové chapeme metodu jako teoreticky model
usporadani operaci a Casovych aspektl, ktery je
zamérné naplanovan s prihlédnutim k vytyCenym
Gkolidm a realnym podminkam a hodi se
k opakovanému pouZiti. Metody konkretizuji ¢innosti a
postupy, které vedou k u¢ebnimu cili.

Pro pohybové uceni mladSich déti $kolniho véku jsou
nepostradatelné nasledujici metody : metoda ukazky,
metoda napodobeni, metoda opakovani, metody
korektivni, metoda pohybového kontrastu. U vSech
vékovych kategorii pouzivame metody slovni, nazorné
a praktické. Mezi velmi dulezité metody v télesné
vychové patfi metody manipulace se zatizenim.

4.6.1 Metoda neprerusovaného zatiZzeni

Pfedpoklada splnéni tréninku na stanovistich ve
stanoveném Case a ve stanovenych davkach. Prispiva
k rozvoji aerobni zdatnosti.

4.6.2 Metoda prerusovaného zatiZeni - intervalova

Aplikuje se po jednotlivych sériich cviceni
nasledovanych prestavkou. Doba odpocinku je
prostfedkem pro nasledné zvySovani zatizeni s cilem
rozvoje svalové zdatnosti.

4.6.3 Komplexni postup

Pohybova dovednost je uréena ve své konecné
podobé. Tento postup se pouZiva u jednoduchych
pohybovych celkd, kdy si i mali hraci dokazi vytvofrit
komplexni pfedstavu o kone¢né podobé pohybového
Ukolu na zakladé popisu a ukazky. U tohoto postupu
hra¢ okamzité vidi vysledek své cinnosti. Dulezita je
korekce pohybu a zpétna vazba, aby si hra¢ neupevnil i
neucelné provadéni pohybu. Trenér musi volit takovou
organizaci, aby mél prfehled o hracich a mohl je
opravovat.

4.6.4 Analyticko-synteticky postup
Pouziva se u slozitych pohybovych
struktur, predevSsim v gymnastice.
Vyhodou postupu je snazsi kontrola a
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5. TRENER

Pod pojmem trénink v kuZelkach se témér vzdy rozumirada
hraci pfi tréninku. Tedy to, Ze hrac trénuje, trenér za nim stoji a
radi: ,davas to zprava, zleva, malo dopredu, béhej rovné“.
Samoziejmé jsou to rady uZite¢né, ale pod pojmem trenér je
tfeba si predstavit trochu vice. Aby si trenér dovedl opravdu dobre
vSimat hrace, aby dovedl porovnat rozdily v jeho stylu na zacatku
a na konci tréninku ¢i utkani, aby védél a dovedl vysvétlit, pro¢
je pravé to nebo ono dulezité. Aby to doved! i dokladovat. Aby
dovedl s hracem jednat tak, aby z ného dokazal dostat v dané
chvili maximum. Aby ho doved! pfipravit na ddlezita utkani a
nalezité ho motivovat. Aby dokazal byt jeho radcem, ale také
peclivym posluchacem jeho nazoru. Aby své zkuSenosti dokazal
skloubit se silou, uménim i charakterem hrace a dokazal ho
prevést pres Spatné Casy, které na kazdého obCas prichazeji.
Aby se hrac s jeho pomoci dokazal i z téchto propadd poucit a
posilit. Aby mu jeho svérenec Véril.

Trenér nevznikne jmenovanim po Uspésné absolvovaném
Skoleni. Trenérem se Glovék stava pomalu, az si v dobrém
slova smyslu uvédomi svou moc, az se s ni nauci hospodafit.
AZ mu hrac zacne Vérit.

PFi tréninku se vZdy stfetavaji dvé osobnosti, trenér a hrac.
Oba dva chtéji totéz. Aby vysledkem jejich spoluprace byly
vykony, které hrace privedou aZz ,na bednu“. V tom je jejich
cil stejny. Ale jen zfidkakdy si cestu nahoru predstavuji oba
stejné. Trenér je obvykle starsi a zkusenéjsi. Ma k dispozici
fadu poznatkd, vlastnich i cizich zkusenosti, knih, navod,
¢lank(. Zalezi na ném, na jeho uméni, jak s tim vS§im umi
pracovat, o ¢em vSem dokaze svého svéfence presvédcit a
jak ho dokaze motivovat. | trenér se musi udit. Zadna poudka,
Zadné pravidlo neplati pro dva hrace naprosto stejné. Ale je
fada poucek, grafl, pfikladd a metod, které praci usnadnuji
a zjednodusuiji. | tato knizka mu ma v jeho praci pomoci.

5.1 Sportovni trénink

Slovo sportovni je zde témér zbytecné. Kazdy trénink, tedy
uceni a procvicovani, ma v podstaté stejné zasady. Plati pro
uceni jazyku, pro Skolaky i tfeba pro sochare. Zakladnimi
Ciniteli u nas jsou trenér a sportovec, ve Skole ucitel a zak, u
sochafe mistr a uéednik. Ulohy obou se v ¢ase méni a
vyzravaji. VSude, tedy i ve sportu, plati, Ze schopnosti
jednotlivce jsou omezené. Proto Zaci nékdy konci Skolni
dochazku dfive, nez je stanovené, néktefi herci konci u
,Smiry“, nékteré ¢eka Narodni divadlo. Z nékterych hraci se
stanou mistfi svéta, svétovi rekordmani a jini maji sviij vrchol
v reprezentaci, v lize, nebo v kraji. Néktefi maji sviij vrchol
v seniorské kategorii, néktefi z nejraznéjsich dtvodu jiz
v juniorech nebo dorostu. Néktefi si dokazi svou vykonnost
udrZovat léta, jini zazafi a zhasnou.

Ani vSichni trenéfi nejsou stejni. Néktefi jsou vyborni u
dorostu, néktefi trénuji ligové hrace. Nékterym se svérenci
prosadi v soutézich v kraji, jinym se dostanou tfeba na
mistrovstvi svéta. Nékteri vydrzi u své prace |éta, jini vychovaji
své déti a odejdou. Néktefi maji Uspéch, jini odchazeji po
nezdarech.

Nékdy se jen osobnosti obou aktérd, tedy trenéra a hrace,
neshodnou. Nezfidka pouha vyména trenéra, treba stejné i
méneé fundovaného, vede ke zvySeni vykonnosti. Klasickym
prikladem je zde rodi¢ ve funkci trenéra a potomek.
Spoluprace, ze zacatku vyborna, je v dospivani ¢asto
problematicka. Nékdy jen pouhy pfechod k jinému trenérovi
muZe vést ke zvySovani vykonnosti.

Trenéfi v kuzelkach se ke své praci dostavaji vzdy po
zkusenostech z vlastni hrac¢ské minulosti. Aby své zkuSenosti
mohli trochu rozsifit a aby je dokazali s Uspéchem akceptovat,
prinasime nékolik rad.

Sportovni trénink je dle literatury slozity, pedagogicky
proces vychovy, zvySovani funkcnich schopnosti a vykonnosti
hrace. Pokud tuto definici zestihlime, vyjde nam, Ze trénink je
slozity pedagogicky proces vychovy a zvysovani vykonnosti.
V tomto znéni uz musime brat vazné kazdické slovo. Kazdy uzna,
Ze je to slozité. To, Ze se jedna o pedagogicky proces, znamena,
Ze ten, kdo uci (trénuje), musi mit patficné znalosti a musi je
umét zhodnotit. Slovo vychova fika, Ze nejde jen o specialni
¢innost, jednolcelové zaméreni na sport. Trenér musi vychovavat
osobnost, schopnou logicky uvazovat, nachazet cesty uplatnéni
v praxi, ktera svym prikladem a schopnostmi dovede motivovat
a strhnout druhé. A to nejen ve sportu, ale i v Zivoté. Dokonce
hlavné v Zivoté. ProtoZe kdyz to bude silna osobnost, Ize ocekavat
i trvale dobré vysledky. CoZ nam ostatné nepfimo fikaji posledni
slova definice.

Vykonnost kaZzdého sportu se to¢i kolem dvou zakladnich
aktérd - trenéra a hrace. Je jedno, v jakém poradi je
jmenujeme, protoze vykon ve sportu se nemuZe zvySovat ani
bez jednoho z nich. Kazdy si v tuto chvili jisté vzpomene na
néjaky priklad, kdy hrac trénuje bez trenéra. Ano, takovych
hracl je mnoho a jsou mnohdy vyborni. Jisté si kazdy najde i
jiny priklad, kdy je vynikajici hra¢ kurak, alkoholik, nebo je
znamy jinym, naprosto nesportovnim projevem. Ale kazdy
urcité pfizna, Ze vychova béZce, fotbalisty nebo kuZelkare
nezacina koufenim nebo opijenim. Tyto aspekty se vazi
k vychové osoby v rodiné, Skole i v oddile. Jsou mnohdy
privodnim, ale jisté ne zakladnim znakem sportovce. Jsou i
privodnim znakem kariéry, znakem toho, jak se sportovec
srovnava se svou vykonnosti a popularitou. Ale o tom vSéem
dale. Nejdrive se podivame na ty dva, ktefi spolu spolupracuiji,
radi se, dfou. Hadaji se a mnohdy rozchazeji. Na misto
jednoho trenéra nastupuje druhy. Je jiny, ma jiné metody,
jiny pfistup k hraci, coz ¢asto prinasi zlepseni vykonu. Po Case
se opét situace opakuje a hraci i trenér si nachazeji jiné
partnery.

S kym zacit? Stejna otazka k té ,Co bylo dfiv - slepice nebo
vejce?”.

Zacénéme trenérem. Je obvykle starsi, on vychovava hrace.
Ma velkou odpovédnost, je obvykle také prvnim, na koho se
ukazuje v pfipadé neulspéchu hrace. Jaky ma byt, aby tato
situace nenastala? Je vibec mozné, aby nenastala?

5.2 Osobnost trenéra

Trenér byva Skolen, vyskolen a jmenovan. V kurzech si
rozSiri védomosti, které ziskal za své hracské praxe a za své
spoluprace s trenérem. Kazdy adept na titul trenéra ma
obvykle své specifické zkuSenosti z trénovani ¢i spise
z obCasnych rad spoluhraci. Nyni se ale dostava do naprosto
odlisSné situace. Ma vysvétlovat. Nejen poradit, ale i vysvétlit
proC. Jak je moZné, Ze se hrac snazi dodrZet jeho rady, ale
koule chodi stale jinam? Vysvétluje, pomaha a obcas se myli.
Nauci se spolupracovat s hracem a zjisti, Ze kazda rada nebo
poucka ma svou vyjimku a neplati stoprocentné. Nauci se
Setrit slova a fikat jen ta podstatna. A hrac zjisti, Ze mu rady
pomahaiji. Nauci se vazit si trenéra a vérit mu. Teprve tak se
zrodi trenér. Ne jmenovanim, ale okamzikem, kdy ziska svou
tvar, kdy se stane osobnosti.
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Pfi kazdém mistrovském utkani piSe vedouci druzstva na
sestavu trenéra, tedy toho, kdo bude chodit za hrace s radou.
To je jedna z ¢innosti trenéra, ta nejviditelnéjsi. Pfi utkani
hrace vést a vyuzit to, co jej pfi tréninku naudil. KoucCovat.
V pravém slova smyslu je ale trenérem ten, kdo chodi's hraci
na kazdy trénink, kdo se vzdy pozorné diva a vidi, jak se jejich
herni projev méni, k lepSimu nebo horsimu. Kdo zna jejich
prednosti a vady. Kdo vi, jak ktera rada hraci pomuze. Kdo
sam vyzkousel, co to znamena odstranit chybu ve stylu, kdo
néco nového hrace naucil. Ten, kdo pomaha vytvaret
osobnost hrace.

KuZelkafi maji o svém sportu osobité, zvlastni minéni. Na
jednu stranu vzdy tvrdi, Ze to naro¢ny sport je. Roz¢iluji se,
Ze je mu vénovana mala péce v tisku a televizi i Ze je malo
penéz na ¢innost. Na druhé strané jsou schopni svij sport
naprosto podcenovat a shazovat. Treba i tim, Ze odmitaji
provadét nastupy prfed a po utkani. To, co je ve fotbale
naprosto bézné i v té nejnizsi soutézi, obcas nevidime ani pfi
ligovych utkanich. Tam, kde se kuzelkafi rodi, v oddilech,
Casto trénuji mladez jejich rodice, kterym metodika tréninku
¢i pravidla mnoho nefikaji. (To nelze vyéitat rodicam, ale
vedeni oddilu a jeho trenérim . Vidi priority jinde, nez opravdu
jsou.) Na utkani s Zaky nebo dorostem jede kdokoli, trenér
ne, nebot ten pravé nékde hraje utkani. | naprosta vétsina
dospélych hracua trénuje bez trenéra, jen tak, Ze si odehraje
svou disciplinu na ¢islo. Na kuZelnu prichazeji pokud mozno
tak, aby tam bylo co nejméné spoluhract, aby mohli ihned
odehrat a odejit. Trenér, ktery za nimi stoji pfi utkani, je pfi
tréninku nevidi, protoze hral pred nimi a musel odejit dom.
A hraci to nevadi, protoze si svou porci odehraje a je
presvédéen, Ze si umi poradit sam. Jen prileZitostné, kdyz
ma delSi dobu potize, fekne spoluhraci, aby se na ného par
hodu podival.

Kdybyste tyto poznatky slySeli o jiném sportu, co byste si
pomysleli? Nemyslite, Ze dozral ¢as k zasadni zméné?

V této kniZce nelze dat zaruCeny recept, jak vychovat mistra
svéta. Chce pouze pomoci rodicim, ktefi chtéji trénovat své
déti, hraclm, kteti chtéji poradit kamaradovi v druzZstvu. Tém,
ktefi chtéji zacinat bez zbytecnych omyl(i a tapani. VSem, kdoz
chtéji dat ,dobry zaklad“ svym svéfencim. ProtoZe jen na
takovych zakladech se i dobre stavi. A dobry zaklad musi ziskat
i ten, kdo mistrem svéta chce byt a jednou mozna i bude.
Vychova obecné (trenéra, hrace, manazera) ma své zakonitosti
a jejich znalost pomaha proces vychovy urychlit a zkvalitnit,
pomaha vyhnout se omyllim a chybam. Neodstrani je vSechny,
ani to neni nutné, protoZe k poznani vede i feSeni krizovych
situaci. Jejich znalost pomaha vidét problém v SirSich
souvislostech a nabizi metodu ¢i metody feSeni vZdy v nékolika
mozZnych variantach.

5.3 Jaky by mél byt trenér, aby mohl iispésné
pracovat?

Trenér musi mit schopnost komunikovat s lidmi - bez
této vlastnosti Ize jen velmi téZko navazat se sportovcem uzsi
kontakt a vzbudit v ném ddvéru a zajem.

Musi mit dostatek védomosti o sportu, ve kterém
pracuje - znat jeho pravidla a zakonitosti. SAm nemusi byt
nejvykonnéjsi sportovec, ale praktické zkuSenosti jsou
nezbytné, nebot musi presné rozeznat, co jeSté mozné je a
CO UZ ne.

Musi byt pro svou véc zapaleny, musi chtit a umét
predavat své védomosti. Jedno bez druhého vede jen
k poloviénim Gspéchlm. | tu nejvétsi pravdu Ize prezentovat

nékolika zpUsoby. Ale jen jeden je v dané chvili ten
nejvhodnéjsi a vede k Gspéchu. OvSem i zde plati, Ze kazdy
¢lovék jinak vnima a ma jiné predstavy, jiné moznosti a jiné
dovednosti. Ten nejvhodnéjsi zplsob vyzaduje u kazdého
¢lovéka jiny pristup. Je na trenérovi, aby poznal, ktery to je.

Zakladem komunikace je pfedavani informaci. To ale
neznamena, ze jde o jednosmérny proces, kdy trenér mluvi
a hrac posloucha. Trenér samoziejmeé vyda pokyny, uréi napf.
poradi, systém nebo zplsob. Potom vS§ak musi umét pozorné
naslouchat hragci, jeho nazory zvazit a zodpovédné analyzovat.
Teprve s vyuzitim nazoru hrace muize problém pojmenovat a
vysvétlit zplsob jeho feseni.

Pamatujte: Komunikace vede k navazovani vztahu.
Presvédcivost (naléhavost) je vyjadfena osobni zaujatosti pro
VEC.

Dialog obvykle zacina trenér. Ten také uréuje a usmérnuje
spad i téma rozhovoru. Jak ma trenér jednat a jak sv{j projev
kontrolovat a Fidit? Tak, aby docilil dobré vysledky. Nesmi
opomenout sam dodrzZovat urcita pravidla.

Trenér musi piesné védét, co chce sdélit! Nevyplati se
chtit mluvit rychle a za kazdou cenu. Kazdy jinak vnima
taktické nebo pohybové rady. Nema cenu fikat v daném
okamziku vic, nez je schopen hra¢ pochopit. Zalezi na dobrém
odhadu. Trenér fika jen to, co mlze v té chvili hrac vstrebat.
To vSe musi prezentovat zfetelné a v klidu. ZkuSeny trenér
pozna, kdy uz hrac¢ prestava vnimat a je ,nékde jinde“.

Trenér musi byt nad véci, musi se ovladat! | vazna véc
se nejen da, ale musi fici tak, aby neodrazovala a aby hrac
mél pocit, Ze je vSe provadéno v jeho zajmu. Konec rozhovoru
by mél vzdy byt s Gsmévem, chapajicim a povzbuzujicim.

Trenér se musi pfi komunikaci divat hraci do o¢i! To je
stara pravda. Pohledu do oci uhyba ten, kdo si nevéfi. OCi
vzdy upoutavaji. Dokonaly kontakt nemdze byt navozen, kdyz
se oci klopi ¢i uhybaji. Na oCich také trenér nejdfive pozna,
kdy hrac jeSté vnima a kdy uz je zbyte€né mluvit. OCi také
feknou, jak je na tom hrac¢ psychicky.

Dulezité je tempo a melodie Feci! Ani moc rychle, ani
moc pomalu fe¢ena rada nema spravny Ucinek. Kazdy hrac
0 své hre premysli. Trenér musi nejprve upoutat jeho
pozornost a pak teprve muZe fici svou radu. PFi rec¢i musi
pozorné sledovat hrace, jestli staci jeho myslenku vstrebat a
pracovat s ni. Tempo i melodie fe¢i se musi schopnostem
hrace prizplsobit.

Trenér nemiiZe jen argumentovat, musi i naslouchat!
To, Ze trenér neustale mluvi, je nej¢astéjsi pricinou Spatné
spoluprace mezi nim a hracem. Trenér musi vyslechnout
nazor hrace, musi se ho snazit i pochopit. Jen tak mohou byt
jeho rady objektivni a mohou vést ke zlepSeni situace.

Trenér musi sledovat zajem hrace o sva sdéleni! To uz
bylo vySe feceno, ale je to treba znovu zdliraznit. Pokud hrac
»,nema stani“, mysSlenkou je uz u dalsi hry, neméa zadna rada
nadéji na vysledek. Prvni a nejvétsi podminkou Uspéchu rady
je upoutat pozornost hrace, odtrhnout ho od jinych myslenek.
Teprve pak miZe trenér s Gspéchem poradit.

Trenér musi mluvit vSestranné srozumitelné! Vsechny
rady, které jsou zde uvedeny, se prekryvaji a prolinaji. Je to
logické, nebot jsou vSechny o komunikaci. Kazda otazka
vyZaduje jednoznacnou odpovéd. Je tfeba vzit v Gvahu, Ze
stejna situace ( treba postaveni kuzelek ¢i zpUsob hry ) se
v riiznych oblastech nazyva jinak. Svou mluvu by mél trenér
s hracem sjednotit a pfi tréninku a zejména pfi utkanich
mluvit tak, aby hra¢ bezpecné védél, co mu chce trenér fici.
Bez dalSich zbytecnych vysvétlujicich slovicek a bez
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zbyteéného zdrzovani. Pouzivani stejného slovniku navozuje

Trenér si musi vymezit ¢as pro sva sdéleni! Obecna
sdéleni, platna pro cely kolektiv, se vzdy projednavaji
s kolektivem. Velmi pfesné se musi zvazit, co je vhodnéjsi
probrat mezi ¢tyfmi o¢ima. VSechny soukromé otazky, ale i
napr. odnaucovani stylovych chyb, je vhodnéjsi probirat bud’
v malém kolektivu, nebo jen ve dvou, trenér s hracem. Kdyz
ma trenér u hrace davéru a ten se mu svéfi se svym
soukromim, nesmi trenér v zadném, ale opravdu v Zzadném
pripadé tuto diivéru zklamat a tato sdéleni zverejnit. Ani tehdy,
kdyZ se s hracem rozejde ve zlém.

Trenér nema pouzivat pomocna slova! Také velmi
dilezité. Problém nebo feSeni je tfeba popsat jasné a
srozumitelné. Pouzivani pomocnych slov déla dojem, Ze trenér
presné nevi, co chce fici. Vyvola dojem vlastni nervozity, ktera
se snadno prenese na hrace.

Tykat nebo vykat? Urcité nejde o zasadni problém. Zvlasté
ve sportu je zcela béZné, Ze si vSichni tykaji. Da se fici, Ze neziidka
nehraje roli ani vékovy rozdil. Plati vSak, Ze nabidka k tykani by
vzdy méla prijit v souladu s pravidly spolecenského chovani.
Tykani nesmi byt nikdy dlivodem k nevhodnému chovani.

Ve sportu stejné jako vSude jinde plati obdobna pravidla
spoluprace. Vyplati se je znat, fidit se jimi a ucit druhé, aby je
respektovali. Vzajemné vztahy se upeviuji, kdyZ trenér jako
fidici osobnost (0 ¢emz bude fe¢ dale) dle téchto zasad
pracuje a cti je.

5.4 Zasady spoluprace trenéra a hrace

Aby trenér s hracem racionalné komunikovali a rozuméli
si, musi oba dodrzovat urcitd pravidla. Trenér jako Fidici
osobnost musi vzajemny vztah kontrolovat a usmérnovat.
Zejména na ném zalezi, jak bude vypadat. Ktera pravidla je
rozumné dodrzovat?

Dat kazdému Sanci, aby si na trenéra zvykl. Nic se nesmi
uspéchat. Ani zkuSeny trenér nepozna na prvni pohled, jaky
hrac je. Hrac ani trenér to nemaji napsané na cele. Kazdého
z dvojice provazi dobra i Spatna poveést. Potrva néjakou dobu,
nezZ si na sebe zvyknou a nauci se navzajem respektovat. Je
tfeba dat obéma Sanci, aby si na sebe zvykli.

Navazat pozitivni kontakt. Je-li kontakt navazan, je
dulezité, aby byl pozitivni. Trenér je fidici ¢len tohoto malého
kolektivu, ma vic zkuSenosti a védomosti. Neni mozné zacinat
vztah tim, Ze se ,hrac preventivné srovna do laté, aby si moc
nevyskakoval“. Trenér kolem sebe nesmi postavit zed. Nikdo
nemusi byt takovy, jak se jevi na prvni pohled. Trenér jako
zkusenéjsi nese od pocatku vétsi odpovédnost za vzajemny
vztah. A ten by urcité pozitivni mél byt.

Respektovat v maximalni mozné mife druhého. Jde o
pravidlo platné v soukromi i ve sportu. Neznamena souhlasit
s partnerem ve vSem a na vSe kyvat. Respektovat znamena
umeét vyslechnout partner(iv nazor, premyslet a diskutovat o
ném jako o myslence plnohodnotné osobnosti.

Kazdému vychazet vstfic. Trenér je nad véci a vidi dal
nez jeho svéfenci. Casto dopfedu tusi, s &im pfijdou a co
budou chtit. Je tfeba usnadnit jim trochu jejich dlohu a
netvarit se nechapavé a odmitavé. At jsou otazka Ci problém
jakkoliv dUlezité, je nutné snazit se jim porozumét a popovidat
si 0 nich. Jejich reSeni pro hrace kladné ¢i zaporné nesmi
postavit mezi trenéra a hrace vyraznou prekazku.

Nepodliéhat impulsivhé sympatiim ¢i antipatiim. Toto
pravidlo jiz bylo také zminéno, je tfeba jesté ho zdliraznit. Ne
kazdy ma své srdce na dlani a je ochoten je kazdému na

potkani ukazat. Drsna slupka muZe skryvat kiehké jadro. Neni
vSechno zlato, co se tfpyti. Ani trenér by nemél sazet jen na
prvni dojem. Snahou by mélo byt hrace co nejdfive poctivé
ohodnotit a zafadit. Casta zména pfistupu muiZe situaci ztiZit.
Samoziejmé to ale neznamena, Ze zmeéna je Uplné vyloucena.
Zadny &lovék nema cely Zivot stejné nazory. A ve sportu, kde
Zadame hrace, aby si sahali na dno svych sil a vydavali ze
sebe vse, co v nich je, se ¢asto vztahy vyhrocuji a mohou
vyUstit do krizové situace. Takova zména vztah( nemusi byt
fidkym jevem. Ale pozor! Nesmi byt unahlena.

Drzet své emoce na uzdé. Jde vic o pokyn pro trenéra
nez pro hrace. Trenér by nemél impulsivné reagovat na kazdou
mali¢kost. Je |épe pocitat do deseti, béhem té doby si
zopakovat vSechna pro a proti a zapomenout na prvni ostra
slova, ktera mél na jazyku. Sebekontrola vyrokd vylouci
nutnost je co chvili ménit.

Jednat pfirozené. Trenér je nadfizeny hraclim a vedouci
osobnost kolektivu. To ale neznamena, Ze neni jeho ¢lenem.
Jen prirozené, nevyumélkované a neafektované jednani mize
pozitivné resit problémy. Trenér je s kolektivem i mimo trénink
nebo utkani. Musi s nim mit stejny ,slovnik® i stejné zajmy. A
je samozrejmosti, Ze i jeho chovani musi byt pfirozené.

Vyvolavat pfijemnou atmosféru. Jsou rlzni lidé. Jedni
prijdou do kolektivu a pfijde s nimi smich a dobra nalada.
Druzi hned mezi dvefmi ventiluji své problémy a vyZaduji G¢ast
ostatnich (ze tchyné, manzelka, ceny, politika, fidi¢i, nadfizeni
atd. jsou hrozni, nechapavi, nevzdélani atd.). Na tréninku a
zejména pred utkanim nejsou takové debaty dobré, nebot
nezfidka nastoluji stisnénou atmosféru. Trenér by mél byt
prototypem ¢lovéka pohodového. Takova osobnost obvykle
nemiva problémy s vychovou a usmérnovanim hracu.

Kazdé jednani je tfeba uzavfit tak,aby nasledujici mohlo
zacit bez problémi. Jde o kliCovou zasadu a neni vibec lehké
ji dodrzovat. Pro vedouci osobnost kolektivu, pro toho, kdo
ma a musi mit posledni a rozhodujici slovo, vSak plati
dvojnasob. Posledni slovo diskuse nesmi byt takové, aby
znemoznovalo jeji pokraovani. Trenér je fidici len kolektivu
a ma povinnost celou diskusi smérovat ke konci, ktery by
néco resil, byl prinosem. Do kolektivu lidé prichazeji, jini
odchazeji. Je to jev pfirozeny, nemlize to byt jiné. Ale jen
rozchod v dobrém neznemozni pfipadnou budouci spolupraci.
Trenér musi celou diskusi vzdy smérovat tak, aby koncila
pratelskym rozlou¢enim, nikdy ne kfikem a prasknutim
dvefmi. Je to vyhodné jak pro hrace, tak pro dalsi trenérovu
praci. Neni treba si ji zbytecné ztéZovat.

Respektovani téchto zasad usnadnitrenérovi praci. Je pritom
na ném, aby to, co uci, i sdm provadél, nebot ma ve vztahu hrac-
trenér hlavni roli. Neznamena to ale, Ze miZe prosazovat své
zasady za kazdou cenu. Vyvaruje se role diktatora. Ta by byla
trochu pochopitelna snad jen u dorostu, ale ani zde by nebyla
vhodna. Na vyvoj hrace by urCité méla spiSe negativni nez
pozitivni vliv.

Trenér uéi hrace zasadam spravné hry. Ne tim, Ze mu
donekonecéna opakuje poucky a pravidla, Ze mu fika, co udélal
Spatné a co dobre. PredevSim ho uci uvazovat nad svou hrou,
vnimat kazdy sv(j pohyb, porovnavat skutecny vysledek hodu
s vlastnim pocitem. VSe analyzovat a dle toho korigovat hru.
V zadném pripadé to neznamena nastolit stav, kdy se kazdy
hod hraje jinak. Naopak, znamena to vracet hrace do ,.své“ hry,
do toho, co ma zaZité a co mu vyhovuje.

K tomu, aby poskytované rady o vztazich mezi trenérem a
hracem byly G¢inné, je zapotrebi uvédomit si a dodrZovat
nasledujici:
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Je nezbytné vysvétlit diivody rozhovoru s hracem, sdélit
oteviené povahu a vyznam problému, ktery je tfeba reSit nebo
podstatu rozhodnuti, které je tfeba uéinit.Reseni problému
vyzaduje pIné soustiedéni s eliminaci rusivych vliv{.

Otazky a dialog smérovat tak, aby hra¢ sam nachazel
nové Uhly pohledu na problémy. Aktivovat hrace k tomu, aby
spole€né s trenérem uvazoval nahlas. Dotazy klast taktné!
Vtirava nebo Uto€na otazka vede k pasivité nebo agresi. Byt
trpélivy.

Nové informace podavat prehledné, nejlépe jednotlivé.
Jediné tak nevznikne informacni chaos, z néhoz se rodi
polopravdy a deformace. Své nazory neprosazovat za kazdou
cenu. Napovédét, co je tfeba, ale nechat hrace, aby sam
diagnostikoval chybu a nachazel feSeni.

Jestlize hrac¢ nalezne vlastni a realny (!) zpUdsob feseni
problému, pak je moudré ho respektovat. Znamena to, Ze
dalsi postup bude vysledkem vzajemné shody. Trenér i hraé
musi pfesné védét, co se ma dit v nasledujici etapé. Reseni
trenéra by mohlo byt pravdépodobné lepsi, ale dilezitéjsi je
samostatna prace hrace Ustici ve vzajemnou spolupraci a
pocit ddvéry.

| kdyZ se vSechna Uskali zvladnou, je tfeba mit na paméti,
Ze hraci citlivé a bezprostfedné reaguji na netaktni zpisoby
vedeni. Je tfeba velké trpélivosti k vytvoreni atmosféry, jejimz
vysledkem bude pfijeti formy tréninku. | trenér musi byt
pfipraven k pfipadné zméné néazoru. Optimalni varianta
Uspésné spoluprace zavisi na sladéni predstav trenéra
s predstavami hrace.

Veskeré predchazejici Gvahy a rady maji ve své podstaté
jediny cil. Naucit trenéra o své praci pfemyslet. Jeho jednani
musi byt cilevédomé, konané po dikladném uvazeni
problému, po provedeni rozboru pficin. Na zakladé znalosti
nalézat optimalni reSeni. Nejednat impulsivné, ale az po
disledném zvazeni situace. Redeni musi byt dobfe
analyzovano prfedem, nikdy ne slepované az pfi rozhovoru.

K fizeni a planovani tréninku patfi systematické sledovani
vysledkd hracl i kolektivu. Trenér musi pfi své praci svéfence
hodnotit. Musi ocenit jeho dobré vysledky ¢i snahu, musi
oteviené mluvit o chybach a nedostatcich. Hodnoceni musi
byt motivujicim prvkem dalSiho vykonnostniho rlstu.

5.5 Hodnoceni hracu

Pri své praci se trenér nemuze vyhnout hodnoceni hracu.
Hodnoceni je tfeba provadét systematicky bez ohledu na to,
zda se vyhrava nebo prohrava ¢i zadné problémy nenastaly.
MUZe se stéat, Ze se nahle prestane kolektivu Ci jedinci dafit,
at pfri tréninku ¢i utkani. Pouze efektivni systém hodnoceni
motivuje hrace, udrzuje jejich zajem a zapojuje je do tymové
prace.

Pfi hodnoceni se vyplati dodrZovat nékolik zasad, které
poskytnou kazdému hraci odpovéd na otazky:

Co se ode mne ocekava ?

Jak si vedu?

Jaké mam vyhlidky?

Co mohu a mam udélat pro dalsi zlepseni své hry?

Jaké se mi oteviraji moznosti a pfrilezitosti?

Zakladni princip hodnoceni hrace by nemél opomenout

- konstatovat snahu, je-li nesporna,

- zhodnotit vysledny vykon,

- uznat zasluhy,

- vymezit pfednosti a nedostatky,
- motivovat rozvoj potencialu,

- specifikovat budouci vyvoj,

- odménovat,

- trestat.

5.6 Systém hodnoceni hraci - zasady

Hodnoceni hrace nesmi:

- byt jednostrannym monologem trenéra bez moznosti

hrace vyjadrit se k tématu,

- byt Gtokem na jeho charakter ¢i osobnost, odsuzujicim

postojem, subjektivni kritikou,

- byt disciplinarnim pohovorem s pfipadnymi vyhrizkami,

- vy(stit v utajované zaznamy o hraci, které hrac nikdy

neuvidi, ale miZe se o nich dozvédét.

Hodnoceni hrace ma

- byt prilezitosti k oboustranné komunikaci, pfi niz ma

hrac¢ pravo vyjadrit svlij nazor,

- vy(stit ve snahu hrace a trenéra vyresit problém a

stanovit konstruktivni plan,

- byt povzbuzujicim stimulem ( motivaci ) pro

hodnoceného hrace,

- vzdy posilit ddvéru mezi trenérem a jeho svérenci.

Dobré vedeni hrace vyZzaduje

- praktické zkusenosti,

- pomoc druhych v praktickém uéeni,

- akceptovat skutecnost, Ze lidé se uéi jen pfi dostatku

podnétu,

- poznani, ze hragdi jsou ovlivnéni vasim stylem, vedeni,

vasimi postoji a prioritami,

- souhlas s tim, Ze hraci maji potfebu podilet se na

stanoveni cilQ, aby se zvysila jejich motivace a snhaha,

- vyzadovat od hracu informace o tom, jak pracuiji,

- Gasty a neformalni kontakt mezi hraci a trenérem,

- schopnost predavat zkuSenosti a neSetfit osobni

radou,

- naslouchat tomu, co hraci skutec¢né fikaji a porozumét ,

co se za slovy skryva,

- rozpoznat situaci a okamzik, kdy hrac otevrené prijme

radu,

- odmitnuti pocitu vlastni autority ¢i vyznamnosti v

souvislosti s poskytovanou radou,

- znat techniky koucovani a védét néco o zplsobu uceni.

Uspésny trenér se zajima o hrade, rozpozna a studuje
jejich schopnosti. Zna jejich pfani a zajmy a nesnazi se myslet
za né. UCi se béhem akci a neustale analyzuje vysledky svého
Usili. Dobra prace s hraci vyzaduje mnoho ¢asu a védomé
snahy uplatnit spolupraci misto direktivniho fizeni.

Uspésny trenér se uéi naslouchat, pozorovat, klast otazky,
diskutovat s hraci a provadét vécna shrnuti a rozbory.

| kdyz prekonate vSechna nastinéna uskali, musite mit
stale na paméti, Zze hraci jsou citlivi k rdznym zplsobim
vedeni. Znovu zdUraznujeme potiebu velkého taktu a
trpélivosti k vytvoreni atmosféry Gspésné spoluprace a sladéni
cild trenéra s cili hrace.



